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30. Generalversammlung
Willkommen - Beinvégni

Appenzell Ausserrhoden
24./25.09.2015

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG 1



Willkommen

A) Begrussung durch Herr
Regierungsrat Kobi Frei

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG
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Der Kanton
Appenzell Ausserrhoden

ldealer Standort far Jungunternenmen und Pioniere

\%R . Appenzell Ausserrhoden
L




\fgt' Appenzell Ausserrhoden

Standort Appenzell Ausserrhoden — Ablauf

Allgemeine Informationen zu AR

- Freizeit und Sport

- Struktur

- Unternehmen / Ansiedlungen

-  Taxation Index

- Fazit / Netzwerk
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Standort Appenzell Ausserrhoden - Uberblick

Appenzell Ausserrhoden in Zahlen
— rund 54°300 Einwohner — -
— Flache: 243 km2 |
— 20 Gemeinden Tl

Gut vernetzt -

Vierlandereck Deutschland —
Osterreich — Liechtenstein — Schweiz

Mitten im Technologie-Dreieck —
Stuttgart — Midnchen — Mailand

Gute Anbindung an das internationale
Strassen- und Schienennetz

Nahe zum internationalen Flughafen Zrich,
Airport St.Gallen-Altenrhein, Flughafen Friedrichshafen
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Standort Appenzell Ausserrhoden — Freizeit & Sport
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Standort Appenzell Ausserrhoden - Struktur

- |ldealer Unternehmensstandort
- Traditionelle Branchen: Landwirtschaft, Holz, Textil

- Dominierende Branchen: Elektronik, Elektrotechnik, Optik,
Labortechnik, Gesundheit, Tourismus

- Hochspezialisierte Produktions- und Dienstleistungsunternehmen

il o !‘\
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Standort Appenzell Ausserrhoden - Unternehmen

HANSlELER "' HERBAMED @HUBER+SUHNER

Homiopathie Phytotherapie

elbaut
L2 Metrohm

Just
~—

1 MADE IN SWITZERLAND s E F A R

EE N s v
| |

—

TIEEE+TIErE WAGNER

EWI5S carpets e

“NARIOPRINTAG



http://www.sefar.com/htm/302/de/Homepage.htm
http://www.hubersuhner.ch/
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Standort Appenzell Ausserrnoden - Ansiedlungen

€D vrocerma: P r6rvikshus

SYSTEM

L Rl chus R .

‘)’ Sl EGEXport AG E- I_ID ia Witty” Damit Sie es leichter haben.



http://www.google.de/imgres?q=nord+capital&start=78&um=1&hl=de&sa=N&biw=1280&bih=843&tbm=isch&tbnid=edQ4YMdLqoMtfM:&imgrefurl=http://english.ucncb.ru/&imgurl=http://english.ucncb.ru/images/logo_eng.png&w=311&h=110&ei=GsI9UObLMKfh4QTWkYGYCw&zoom=1
http://rorvikshaus.ch/
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Standort Appenzell Ausserrhoden — Fazit

Unburokratische Unterstttzung durch Behdrden und
Wirtschaftsférderung

Schlanke Strukturen, kurze Entscheidungswege
Attraktive Lohne — geringere Fixkostenanteile
Attraktive Gewerbebauland- und Immobilienpreise
Niedrige und stabile Besteuerung
Niedrige Arbeitslosigkeit, hohe Produktivitat
Qualifizierte und motivierte Arbeits- und Fihrungskrafte

Hohe Lebensqualitat, gerade auch flr Familien
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Standort Appenzell Ausserrhoden - Netzwerk

Region
Appenzell AR - St.Gallen - Bodensee

|  STARTFELD

St.Gallen

Aroa o 7L SWITZERLAND
H GLOBAL
INSTITUT FUR JUNGUNTERNEHMEN E N T E R P R I S E

AL enabling new business

HANDELSKAMMER

E‘.‘ Universitit St.Gallen

;\_i Appenzell Ausserrhoden
VAR

IHK

J St.Gallen
B 4 Appenzell . _
e B NDUSTAIE @Sﬁ&ung
T. Wirtschaftsférderung AR
Appenzellerland [ | = OBTG &/ ~
uber dem Boden!
mEm u GEWERBEVERBAND

APPEMZIELL AUSEERRHODEH

12


http://www.startfeld.ch/
http://www.wirtschaftar.ch/
http://www.sgba.ch/
http://www.obtg.ch/
http://www.industriear.ch/
http://www.gewerbear.ch/
http://www.regio-stgallen.ch/contento/
http://www.switzerland-ge.com/de

,‘% Appenzell Ausserrhoden
VERR

Sond Willkomm

Auf bald bel uns in Appenzell
Ausserrhoden




Eroffnung

B) Eroffnung der Generalversammlung
durch den Prasidenten,

Herrn Maurice Tornay, Walliser
Regierungsrat

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG
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Traktandenliste

1) Protokoll der
29. Generalversammliung vom 12./13.
September 2013 in Nidwalden

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG
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Traktandenliste

2) Tatigkeitsbericht der Kommission,
Prasentation und Kenntnissnahme

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG

16



2) Tatigkeitsbericht der Kommission,
Prasentation und Kenntnisnahme

Generalversammlung 2013 in Nidwalden
Kommission

Arbeitstagung in Bern (Finanzausgleich)
SRS

Info
Homepage

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG

17



Traktandenliste

2) Bericht der interkantonalen
Koordinationsgruppe HRM?2

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG
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, KONFERENZ DER KANTONALEN AUFSICHTSSTELLEN UBER DIE GEMEINDEFINANZEN

CONFERENCE DES AUTORITES CANTONALES DE SURVEILLANCE DES FINANCES COMMUNALES
CONFERENZA DELLE AUTORITA DI VIGILANZIA SULLE FINANZE DEI COMUNI
CONFERENZA DA LAS AUTORITADS DA SURVEGLIANZA CHANTUNALAS SUR LAS FINANZAS COMMUNALAS

!

Koordinationsgruppe HRM2

Information
24. September 2015, Generalversammiung der KKAG

Heinz Montanari, Prasident der interkantonalen Koordinationsgruppe HRM2

www.kkag-cacsfc.ch 19



Ziele der Koordinationsgruppe

— Harmonisierung der Einfihrung und der Anwendung von HRM2 in
den schweizerischen Gemeinden

— Bereitstellung von erganzenden Informationen, Beispielen und
Empfehlungen zum HRM2-Handbuch

— Prazisierung der verschiedenen Elemente unter Berluicksichtigung
der Besonderheiten der Gemeinden

— Unterstltzung der kantonalen Aufsichtsstellen im
EinfUhrungsprozess von HRM2 in den Gemeinden

24.9.2015 20



Stand der Umsetzung

EinfUhrungsjahr von HRM2

Umfrage 2013

-
*

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Umfrage 2015 - m
| AR | | JU | SG |
| OW | BL | | BE [ NE | TI | LU |
| nw | 6L | UR [ Gr* | 16* | 726 | sO | GE | ZzH [ Sz |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Erhebung SRS, Einfihrungstendenzen Gemeinden, Stand Juli 2015

Legende: griin = Kérperschaften, die das HRM2 bereits eingefiihrt haben
* = etappenweise

24.9.2015
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Stand der Umsetzung

Abschreibungsmethode Zusaétzliche Abschreibungen Beginn Abschreibungen
SRS-Umfrage 2015 (neu)

 BE__|
AR | BE___|
| GE___ | | FR |
—~  GE |
R
G|
| NE__| | NE_
[ so | ol NN
sz | w N —
 sG__|
— S0 [ so |
TG
| ur_ | NE_ | ‘___
| w | s6_ |
-z | sz | 2 WM . | oz — 4 | G
linear nach  degressiv degressiv moglich ausgeschlossen” Nutzungs- Beginn der
Nutzungs- nach auf dem beginn Arbeiten
dauer® Nutzungs- Rest-
dauer buchwert

Legende: grin = Kérperschaften, die das HRM2 bereits eingefiihrt haben
# = IPSAS konform

24.9.2015 22



Stand der Umsetzung

Neubewertung des Verwaltungsvermdgens

Umfrage 2015 Umfrage 2013

GL

o

-
IH
IH

| NE |  vD

B
E:

nein nein

]
+]
‘D

Legende: grun = Korperschaften, die das HRM2 bereits eingefiihrt haben; # = IPSAS konform
1) Darlehen und Beteiligungen; 2) Ubriges VV; 4) oder Abschreibung iiber Restlebensdauer; 5) mit wenigen Ausnahmen

24.9.2015
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Stand der Umsetzung

Aktivierungsgrenze

9 =
0 LA Ir—

| GE”

| sG” LU | AR | 6L |

kein GW 2'000 - 10'000 - 20'000 - 25'000- 50'000 100'000
10'000 50'000 50'000 100'000

Legende: griin = Kdrperschaften, die das HRM2 bereits eingefiihrt haben
5) / 6) ab 100°000 / 200000 Aktivierung obligatorisch

24.9.2015 24



Stand der Umsetzung

Darstellung der Geldflussrechnung - gednderte FE Nr. 14
SRS-Umfrage 2015 (neu)

| BE | G |
| FR | Nw

GFI+GFA* GFA+GFF

Legende: griin = Kbrperschaften, die das HRM2 bereits eingefiihrt haben; # = IPSAS konform

GFI=Geldfluss aus Investitionstatigkeit (VV), GFA=Geldfluss aus Anlagentatigkeit (FV), GFF= Geldfluss aus
Finanzierungstatigkeit

24.9.2015
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Stand der Umsetzung

Trennung Uberbaute Grundstiicke - Bauten
SRS-Umfrage 2015 (neu)

AG
AR

m-
“

nein ja*

Legende: grin = Kdérperschaften, die das HRM2 bereits eingefiihrt haben; # = IPSAS konform
1) Sachanlagen mit Grundstiick gekauft; 2) Sachanlagen separat von Grundstiick gekauft

24.9.2015 26



Fazit zur Umsetzung

®

Harmonisierung der Einfihrung und der Anwendung von HRM2 in den
schweizerischen Gemeinden

= breite Auslegung der Fachempfehlungen

= teilweise uneinheitliche Anwendung bei Wahlmadglichkeiten

Bereitstellung von erganzenden Informationen, Beispielen und
Empfehlungen zum HRM2-Handbuch
= Arbeitspapiere zu den Fachempfehlungen

Prazisierung der verschiedenen Elemente unter Berlcksichtigung der
Besonderheiten der Gemeinden
= Kontenrahmen und Funktionale Gliederung

24.9.2015

27



Arbeiten der Kommission

— Umsetzung HRM2

— Aktualisierung des Kontenrahmens
— Aktualisierung der Arbeitspapiere zu den Fachempfehlungen
— Ubersetzung der Arbeitspapiere

— Anfragen beim SRS - neue FAQs und Auslegungen

— Finanzausgleich
— Mehrwertabschépfung
— Abgabe Mikroverunreinigung

— Werterhaltungs- und Erneuerungsfonds flir Hochbauten des
Verwaltungsvermaogens

— Pensionskassenverpflichtungen

24.9.2015



Organisation der Koordinationsgruppe

Hansjorg Enzler, TG Arbeitsgruppe: Anlagenbuchhaltung, Investitionsrechnung,
Neubewertung (Fachempfehlungen Nrn. 6, 10, 12)

Urs Kundert, GL Arbeitsgruppe: Kontenrahmen / Funktionale Gliederung
(Fachempfehlung Nr. 3)

Heinz Montanari, ZH Vorsitz, Arbeitsgruppe: Konsolidierte Betrachtungsweise, Kennzahlen
(Fachempfehlung Nr. 13, Finanzkennzahlen Nr. 18)

Thomas Steiner, SO Arbeitsgruppe: Spezialfinanzierungen und Vorfinanzierungen,
Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten (Fachempfehlungen
Nrn. 8, 9)

Iris Markwalder, BE Arbeitsgruppe: Vorgehen beim Ubergang zum HRM2

(Fachempfehlung Nr. 19)

offen Arbeitsgruppe: Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang
zur Jahresrechnung (Fachempfehlung Nrn. 14 - 16)

Brigitte Zbinden, FR Protokoll
Evelyn Munier Vertretung SRS
André Schwaller Vertretung EFV

24.9.2015 29



3) Beschlussfassung Uber die
Jahresrechnungen 2013 und 2014

2013 2014
Charges 14'437 16'884 Aufwand
AG/Journée de travail 12'935 10'995 GV/Arbeitstagung
Commission 1'502 5'889 Kommission
Revenus 19'875 20'718 Ertrag
AG/Journée de travail 12'300 11'560 GV/Arbeitstagung
Commission 7'575 9'158 Kommission
Résultat 9439 3834 Ergebnis
Capital propre 38702 42'535 Vermogen

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG



Ersatzwahlen 2013-17

4a) der Kommissionsmitglieder

TI-2009 TG-2005 VS-2005 NE-2009 BE-2013 ZH-2007 FR- 1997

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG
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Michael Bertschi - BL

24.09.2015

AG CACSFC - GV KKAG
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Beat Fallegger - LU

24.09.2015

AG CACSFC - GV KKAG
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Marc Olivier Schmellentin - AG

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG 34



6) Wahl des Kantons flr die
Generalversammlung 20..

Y
2

2017 Markus Stoll

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG
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ER KANTONALEN AUFSICHTSSTELLEN UBER DIE GEMEINDEFINANZEN

ES AUTORITES CANTONALES DE SURVEILLANCE DES FINANCES COMMUNALES
AUTORITA DI VIGILANZIA SULLE FINANZE DE! COMUNI

S AUTORITADS DA SURVEGLIANZA CHANTUNALAS SUR LAS FINANZAS COMMUNALAS

Danke fur ihre Aufmerksamkeit

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG 36



D) Referat

Appenzell Ausserrhoden
— unser Geheimrezept ?

Bruno Mayer, Leiter
Finanzamt AR

24.09.2015 AG CACSFC - GV KKAG 37
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Appenzell Ausserrhoden —
unser Geheimrezept

Prasentiert an der
Generalversammiung der KKAG
vom 24. September 2015 in Heiden



\ﬁ? Appenzell Ausserrhoden

«Sond willkomm» im Appenzellerland

- . ™ TG 3 k
i g - . - s . -
) e A QIM g ; A w. - R V. - -

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 39
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Vorstellung des zweitagigen
Programms



;\i Appenzell Ausserrhoden
VR

Heiden im Vorderland

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015




Dunant Museum

P

Henry Dunant - Griinder des Roten Kreuzes

\;ﬁ? Appenzell Ausserrhoden

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015
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AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015
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&i Appenzell Ausserrhoden
VEAR

Appenzeller Tradition: Streichmusik

| Sireichmusik Alder R
&\Umdsch J

asapan

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 44



\;g? Appenzell Ausserrhoden

VARIOPRINT AG:
Innovation und Unternehmertum

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 45



\;ﬁ:‘ Appenzell Ausserrhoden

Fahrt mit der Appenzeller Bahn

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 46
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Abschluss Im Restaurant Windegg

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 47
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Was ist nun das Geheimrezept von
Appenzell Ausserrhoden ???
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Geheimrezept

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 49
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Rezept des Regierungsrates

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 50



\;g:' Appenzell Ausserrhoden

Leltsatze des Regierungsprogramms
2016 - 2019

“* Wir nutzen die Eigenstandigkeit
“* Wir starken die Solidaritat
“* Wir setzen auf Nachhaltigkeit

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 51
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Zlele des Reglerungsprogramms
2016 - 2019

Strukturen von Kanton und Gemeinden:

= FoOrderung von strukturoptimierenden Projekten
= Ausbau E-Government
* Intensivierung der Zusammenarbeit

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 52



\g:' Appenzell Ausserrhoden

Zlele des Regierungsprogramms
2016 - 2019

Gesellschaft und Wirtschaft:

= Bedarfsorientierte Berufsbildung
= KMU-freundliche Rahmenbedingungen
» Gezielter Ausbau von Schlisselinfrastrukturen

= Steuerlich attraktiver und verlasslicher
Unternehmensstandort

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015
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\,‘:ﬁt' Appenzell Ausserrhoden

Zlel des Regierungsprogrammes
2016 - 2019

Lebens- und Naturraum

= Nutzung der Kleinraumigkeit

= Zeitgemasse raumliche und bauliche Entwicklung

= Verstarkte Erschliessung von Bauland

» FOrderung der Altbausanierung

= Aktive Bodenpolitik und familiengerechter Wohnraum
= FOrderung der Biodiversitat und Landschaftsqualitat

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 54
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Was ist in Ausserrhoden anders ?

Die Gemeinden haben ein starkes Gewicht

» Gemeindeautonomie wird hoch gehalten

* Gemeinden in Kantonsverfassung namentlich
aufgefuhrt

= Sitzordnung im Kantonsrat nach Gemeinden

* Enge Zusammenarbeit zwischen Gemeinden und
Kanton

- Zentrale Kantonale Steuerverwaltung
- AR Informatik AG (Informatik fir Kanton und Gemeinden)

- Geltungsbereich FHG flir Gemeinden und Kanton

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 55
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Geschichte von Appenzell und AR

= 1403 Schlacht bei Vdgelinsegg

= 1405 Schlacht am Stoss

= 1513 Vollmitglied der Eidgenossenschaft
= 1597 Landteilung

= 1749 AR mit 20 Gemeinden

» 1996 Verkauf der Kantonalbank an UBS
= 1997 Abschaffung der Landsgemeinde

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015
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Appenzell Ausserrhoder Gemeinden

20 Gemeinden (Einheitsgemeinden)
3 Bezirke (Bezirksverwaltung bis 1995)

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 57
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Appenzell Ausserrhoder Gemeinden

Herisau
Teufen
Speicher
Heiden

Hundwil

Wald

Reute
Schonengrund
Ausserrhoden

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015

15'603
6’127
4’198
4’110

991
860
682

509
54’302

2’516
1’532
821
752

2’407
683
493
521

24’294

4.10
3.00
3.60
3.70

4.70
4.20
4.10
3.70
@ 3.99
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Bevolkerungsentwicklung AR

Quelle: ecopol ag

53'800
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53'400
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51'800

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015

53'691

52'976
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Bevolkerungswachstum 2008 — 2013

Quelle: ecopol ag
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Kantonales Strassennetz

Hochleistungsstrassen 6
Hauptverkehrsstrassen 82
Regionalverbindungsstrassen 53
Lokalverbindungsstrassen 86
Nationalstrassen (Autobahnen) 0
PS: SBB-Strecken 0

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015 61
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Wachstum reales BIP AR

Quelle: ecopol ag

il'il
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Reales BIP pro Kopf 2011

Quelle: ecopol ag
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\;ﬁ? Appenzell Ausserrhoden
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Agquivalenzeinkommen 2010

Quelle: ecopol ag
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Vergleich der Vermogen 2010

Quelle: ecopol ag
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Entwicklung Ressourcenindex AR 2008 - 2016 in %
Entwicklung Finanzausgleich NFA 2008 - 2016 in Mio. Franken
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Entwicklung Finanzausgleich NFA 2008 - 2016 in Mio. Franken
Ausgleichszahlungen pro Einwohnerin Franken
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=#—Ausgleichszahlungen
CHF pro Einwohner
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Probleme und Chancen Gemeinden AR

= Als Einheitsgemeinden relativ gut aufgestellt.

= Gemeindefusionen noch keine absehbar.
* Tendenz zu regionaler Zusammenarbeit der
Gemeinden.

= Gemeindeangestellte vielfach fur mehrere Bereiche
zustandig (Anforderungen steigen stetig z.B. HRM?2).

= Sinkende Schilerzahlen
=> evtl. Sekundarschulen unter Kanton.

= Probleme Mitglieder fur Rate zu finden
=> Anzahl Rate verkleinern.
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Organisation KVAR bis Ende 2015

Organisation der kantonalen Verwaltung von Appenzell Ausserrhoden

Regierungsrat
| | .
Stabsstelle Controlling (24)| | Kantonskanzlei (22) I
| Dienste l Ko*":u:;:m" I Staatsarchiv I | Passbiro |
[ [ [ | [ I |

Departement Departement Departement Departement Departement
Departement Departement
Flnpanzen 25) Bi:’dung 33) Gesundheit Bau und Umwelt Volks- und Land- Sicherheit und Inneres und

(42) (52) wirtschaft (61) Justiz (70) Kultur 83)

Departements- Departements- Departements- Departements-
| sekretarial/Lotterie- sekratariat sekretariat Departements- 4 | sekretariat
nayBa Strentlicher Verk

I D
sekretarial I 7| Departements- |

sekretariat

Tourismus

fondsverwaltung
Amt fur Volks-
Spitalamt
schule und Sport l g I B Tiefoavamt

Amt Militar/Be-
volkerungsschutz Amt fur Bargerrecht
ung Zivilstand

l Amt for Wirtschaft

Informatikamt

Kantonspolizei

i

[Amt fir Mittel- und| ] Amt fir Gesundh
Hochschulen und Hochbauamt
amt

Berufsbildun

[

| Amtfur Asyl und
Integration

Kantonale
Steuervenwaltung

| Amt fur Lebens- Gef
Kantonsschule mittelkontrolle Gmunden | Amtfr Kultor
Trogen Amt fur Umwelt Veterindramt

. i Amtfor Sozlals
inanzamt Einricht —
i....{ Benufsbildungs- e g i il —m

[
[

zentrum Herisau

Grundstuck- | Spitalverbund I
schatzungsbehorde A i
losenkasse | S

3
2
3

Fachstelle
™| Sozalhilfe und
Sozialarbeit
Fachstelle
' Familien und
trassenverkehrs- Gleichstellung
i amt
Reg. i
mittlungszentrum i
Strafverfolgung
.......... Assekuranz
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Kantonale Verwaltung ab 2016

1. Hierarchieebene KK

2. Hierarchieebene Kanzleidienste

Kommunikations-
dienst

Rechtsdienst

Staatsarchiv

Departements-
sekretariat

Amt fur Finanzen

Kantonale
Steuerverwaliung

Personalamt

Amt fir Immobilien

Pensionskasse AR

AR Informatik AG

AR — unser Geheimrezept / KKAG vom 24.09.2015

Departements-
sekretariat

Amt fiar Mittel-und
Hochschulen und
Berufshildung

Ami fir
Volksschule und
Sport

Amt flr Kultur

Kantonsschule
Trogen

Berufsbildungs-
Zentrum

Ausgleichskasse/ Arbeitslosen- Strafanstalt
IV-Stelle versicherung Gmunden
Interkantonales Assekuranz

Labor

Spitalverbund AR
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Departement Finanzen ab 2016

2. Hierarchieebene (Amter, Anstalten und Betriebe)

Departements- Amt fur Finanzen
sekretariat
J. Muggler B. Mayer

3. Hierarchieebene (Abteilungen)

A. Controlling und
Gemeindefinanzen

B. Mayer

A
Finanzbuchhaltung

A. Frefel

A. Betriebliches
Rechnungswesen
und
Lohnbuchhaltung
M. Walser

Kantonale
Steuerverwaltung
J. Oberdi

A. Veranlagung
USE und NE

vakant

A. Veranlagung
SE & JP

R. Widmer

A, Steuerbezug und
Rechnungswesen

M. Pfister

A. Rechtsdienst und
Spezialsteuern

. Bolleter

A. Dienste und
Logistik

R. Vollenweider
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Personalamt

5. Meyer

Amt fiir Immobilien Pensionskasse

AR
0. Hugentobler M. Teta-Ender
Grundstiick-
schiatzungsbehdrde
K. Krayss

A. Liegenschafts-
verwaltung

T. Reich

A. Hochbauten
und Unterhalt

K. Knopfel

AR Informatik AG

J. Dédrler
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Wo Ist nun das Geheimrezept ?
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AR — Unser Geheimrezept

Wir kennen das Rezept fir einen perfekten Kanton auch
nicht.

Die Richtung ist uns aber Kklar:

“ Unsere Kleinraumigkeit verbunden mit der einmaligen
Natur als Chance nutzen.

«» Mut haben, anders zu sein.

% «Kompliziert kann jeder», genial sind in der Regel die
einfachen LAsungen.

s+ Gemeinden und Kanton mussen am «selben Strick
zlehen».
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Programm

16h00 Ende der Konferenz; Kaffee und
Kuchen

16h30 Zimmerbezug im Hotel Heiden

17h00 Besichtigung Dunant-Museum und
Ortsfuhrung durch Heiden

19h15 Apéro und Abendessen Bruno Mayer

08h30
Fussmarsch zur Firma Varioprint AG
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